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Uberraschungen vermeiden: Wahrungsrisiken
erkennen und effektiv steuern




negriertes Wanrungsmanagement

Wahrungseffekte konnen das Unternehmensergebnis signifikant
beeinflussen. Potenzielle Risiken fiir lhr Unternehmen zu ermitteln,
transparent und erklarbar zu machen und adaquate Steuerungs-
mechanismen einzufiuhren - das ist unser Beitrag.

Die Herausforderung

Kennen und verstehen Sie |lhre
Wahrungsrisiken?

Der Kapitalmarkt verlangt zunehmend nach einer
transparenten Darstellung des Wahrungsergeb-
nisses und der entsprechenden MalRnahmen, die
Unternehmen zur Steuerung des Wahrungsrisikos
ergriffen haben. Die Ursachen hierfur sind die
anhaltende Internationalisierung und die Volatilitat
der Wechselkurse, die sich unmittelbar auf den
Geschaftserfolg der Unternehmen auswirkt. Trans-
parenz ermoglicht Planbarkeit — und beides schafft
Vertrauen.

Obwohl nahezu jede Treasury-Abteilung eine
Wahrungsposition aufstellt, ist das tatsachliche
Wahrungsrisiko fur das Unternehmen haufig nicht
vollstandig bekannt. Die Ermittlung direkter oder
indirekter Abhangigkeiten samtlicher interner und
externer Cashflows von Wechselkursentwicklun-
gen stellt ohne Zweifel eine komplexe Herausforde-
rung dar.

Unzutreffende Annahmen Uber Wahrungseffekte,
ungeeignete Methoden zur Aggregation und ein-
geschrankte technische Moglichkeiten zur Analyse
und Steuerung konnen dazu fuhren, dass die zuvor
definierten Ziele des Wahrungsmanagements ver-
fehlt werden. Dies zieht haufig Verunsicherung
nach sich und das Vertrauen in die eigene Daten-
grundlage und die angewandten Strategien
schwindet.

In der Folge bleiben wichtige — und insbesondere
fUr die Fuhrungsebene wesentliche — Fragen
unklar:

— Welchen Einfluss hatten Wechselkurseffekte auf
das letztjahrige Unternehmensergebnis?

— Wie stark kdnnen Wahrungsschwankungen das
geplante Ergebnis beeinflussen?

Eine angemessene — also nachvollziehbare und
verstandliche — Kommunikation der bereits einge-
tretenen oder zukUnftig erwarteten Wahrungsef-
fekte, die vor allem flr Anteilseigner und Analysten
von grofder Bedeutung ist, ist auf dieser Basis
kaum moglich.

Wahrungseffekte transparent gemacht
Wechselkursrisiken finden sich entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette eines Unternehmens. Die
Steuerung des Wahrungsrisikos muss deshalb die
Vielzahl an Einflussfaktoren und Wechselwirkungen
in einem integrierten Ansatz berlcksichtigen. Im
Spannungsfeld zwischen den verflugbaren Ressour-
cen im Unternehmen und den optimalen Risikoma-
nagementzielen muss daher der Steuerungsansatz
die entscheidenden Treiber eindeutig adressieren.

Die Kernkomponenten eines integrierten
Wahrungsmanagements umfassen:

— Kenntnis Uber die Treiber des Wahrungsrisikos
als Grundpfeiler fur die exakte und verlassliche
Ermittlung sowie Analyse der Wahrungsrisiko-
position (Exposure) unter Berlcksichtigung aller
relevanten Konzernpositionen; Risikoneigung
und -tragfahigkeit sind ebenfalls zu definieren

— Etablierung von Sicherungsstrategien, die unter-
nehmensindividuelle Gegebenheiten in der
gesamten Wertschopfungskette berlcksichtigen
und damit eine hohe Wirksamkeit bei gleichzei-
tiger Risikojustierung ermoglichen

— Klare Regeln und Rahmenbedingungen als ein-
heitliche Basis, um Entscheidungen hinsichtlich
der Absicherung von Wahrungsrisikopositionen
nachvollziehbar zu machen

— Fortlaufendes Controlling und Reporting zur
Analyse der Effektivitat der Methoden, Herstel-
lung von Transparenz sowie zur Bildung einer
Entscheidungsgrundlage fur das Management

Erforderliche Schritte

@ Treiber und Struktur der Wahrungsrisiken
im Konzern vollstandig verstehen

} @ Vollstandig integrierte, konzernweite
Analyse und Steuerung aufsetzen

® Adressatengerechtes Management-
Reporting mit klaren Aussagen etablieren
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Fur die Wéahrungsrisikosteuerung nur den Cash-
flow zu betrachten — wie in einigen Treasury-
Abteilungen Ublich —, genugt allerdings nicht.
Transparent wird das Bild erst, wenn auch die
im Jahresabschluss und Controlling sichtbaren
Effekte einbezogen werden.

Eine langfristige Strategie mit diesen Kernkompo-
nenten macht das Wahrungsmanagement trans-
parent und planbar. Dies beglnstigt eine passge-
nau auf Kapitalmarkt- und Stakeholder-Interessen
ausgerichtete Kommunikation.

Unsere Leistung

Effizient und praxisorientiert: unser Ansatz
Wir unterstltzen den Mandanten bei der Gestal-
tung und Optimierung des Wéahrungsmanage-
ments, wobei wir die Komplexitat von Wahrungs-
risiken, Steuerungsfragen und unternehmens-
spezifischen Prozessen berlcksichtigen. Praxis-
nahe und Umsetzbarkeit haben dabei Prioritat.

Unser Know-how fur lhren Erfolg

Gutes Wahrungsmanagement sorgt fur Planungs-
sicherheit und erleichtert somit die Unternehmens-
steuerung. Unser integrierter Ansatz sorgt fur

Ilhre Vorteile

© Transparenz, Effizienz und Sicherheit

© Positive Steuerungseffekte bezuglich
Cashflow, Kosten und Bilanz/GuV

® Fundierte Stakeholder-Kommunikation

Ubersichtlichkeit und macht die fir das Unter-
nehmen bestehenden Risiken beherrschbar. Wir
beraten Sie bei der Konzipierung von Strategien,
Methoden und Prozessen und steuern finanzma-
thematische Modellierungskompetenz bei. Damit
stutzt sich lhr Wahrungsmanagement auf die rele-
vanten Risikokennzahlen und Steuerungsgrofen
und umfasst erforderliche Szenarioberechnungen
und Performancemessungen.

DarUber hinaus berucksichtigen wir Trends und
Benchmarks sowie steuerliche Aspekte und Com-
pliance-Fragen. Mit unserer Unterstltzung erstellen
Sie abschlussprifungsgerecht aufbereitete
Ergebnisse.

KPMG berat Sie in vier Schritten zum integrierten Wahrungsmanagement

0 Rahmenbedingungen
— Exposure-Gesellschaften und Organisation
der Risikosteuerung
— Risikoneigung, Risikoquellen und Werttreiber
— Risikohorizont und Risikotransfer
— Steuern und Transfer Pricing
— Kapitalverkehrsbeschrankungen
— Derivateregulierung (EMIR, Dodd-Frank Act etc.)
— Hedge Accounting versus Non-Hedge Accounting

Qualitative
(2 >

Quantitative

Quantitative
> Analyse

Analyse Ermittlung

— Mehrstufige und damit genauere Analyse des
Wahrungsrisikos

— ldentifizierte Risikotreiber erlauben prazise Definition
der Wahrungsstrategie

Ermittlung und Analyse des Wahrungsrisikos im Konzern

KPMG-Modul 3
~Expert”

KPMG bietet fur verschie-
denste Anforderungs-
profile mafgeschneiderte
Ansatze. Basierend auf
einem 3-stufigen Bau-
kastenprinzip werden
verflgbare Ressourcen
sowie technische Gege-
benheiten individuell
berlcksichtigt.

KPMG-Modul 2
~Advanced”

KPMG-Modul 1

.Basic”

Slcherun_gs- Absicherung Controllln_g und
0 strategie Reporting

Unser Ergebnis

— Exposure-Modell - Passgenaue — Optimierte — FX-Cockpit
unter Einbezie- Strategie Transaktions- und optimierte
hung qualitativer kosten Reports zur
und quantitativer Steuerung des
Aspekte Wahrungsrisikos

lhr Nutzen

— Risikomessung — Handlungs- — Kostenreduktion - Effizientes

— Transparenz it — Diversifikation Llopieng

— Risikosimulation - Strategietreue — Reduzierung der ~ Entszreldungs—

Ausnutzung der Gl
Handelslinien — Préazise
Kommunikation

Entwicklung effizienter Steuerungs- und Umsetzungsstrategien Realisierung von praxiserprobten Prozessen und Methoden

© 2021 KPMG, Deutschland

© 2021 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhéangiger Mitgliedsfirmen, die
KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten.



Bestens fiir Sie aufgestellt

Mit mehr als 60 Mitarbeitern in Deutschland und
300 Spezialisten im weltweiten KPMG-Netzwerk
bietet Ihnen der Bereich Finanz- und Treasury-
Management kompetente Beratung und praxis-
orientierte Losungsansatze fur alle fachlichen und
IT-technischen Fragestellungen.

Unsere Experten beraten seit Uber 15 Jahren
Unternehmen aller Branchen im Wahrungsmanage-
ment und konnen ihre Kompetenzen anhand einer
umfangreichen Erfolgsbilanz zur Reduzierung von
Wahrungsrisiken nachweisen.

Dank unserer interdisziplinaren Expertenteams
konnen wir Sie bei der erfolgreichen Umsetzung
unterschiedlichster Treasury-Projekte erfolgreich
unterstltzen. Unsere Fachleute verfligen Uber
weitreichende Implementierungskompetenzen und
unterstltzen Sie bei allen Aspekten rund um das
Finanz- und Treasury-Risikomanagement, Treasury
Accounting, Treasury Tax, Capital Markets sowie
das Working Capital Management und die unter-
stltzende Treasury-IT. Dabei geht unser effizienter
Beratungsansatz mit einer hohen praktischen
Anwendungskompetenz einher.

Erfahren Sie mehr und besuchen Sie uns unter:
http://www.kpmg-corporate-treasury.de

Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nils Bothe

Partner,

Finanz- und Treasury Management
T +49 711 90604-1238
nbothe@kpmg.com

Borries Tobbens

Partner,

Finanz- und Treasury Management
T +49 221 2073-1206
btoebbens@kpmg.com

www.kpmg.de

www.kpmg.de/socialmedia
f injo

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situ-
ation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns
bemihen, zuverlassige und aktuelle Informationen zu liefern, konnen wir nicht garan-
tieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs
oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund die-
ser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Ana-
lyse der betreffenden Situation
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