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心向未来，践行今朝。

个税·新知
——全球雇佣公司简介
以及其在“走出去”企
业中的应用



随着中国企业全球化进程的不断推进，企业
人才，特别是跨境人才的集中布局和管理已
经成为企业全球人才战略的重要一环。在过
去的50年间，全球雇佣公司在海外被跨国企
业广泛使用，助力跨国企业在出海过程中更
好的实现人才战略目标。
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全球雇佣公司是企业组织结构中的一个法人实体，通常为企业组织中的其他实体提供与跨境人才
相关的招聘和管理、跨境税务和社保、以及薪酬福利管理等一系列全方位的服务，并根据公平交
易原则收取管理费作为利润。
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什么是全球雇佣公司？
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全球雇佣公司有哪些优势？
全球雇佣公司可助力企业实现人才集中化雇佣、布局和管理，可实现有效的雇佣成本管控、迅速
集中调遣和应对危机、以及推进全球人才战略。

有效的雇佣成本管控

人才集中化
雇佣布局管理

迅速的集中调遣和危机应对

人才战略推进

• 人才招聘和管理成本
• 总体薪酬成本
• 税务与法律合规成本

• 全球人员派遣集中管理
• 企业内部人力资源协调匹配
• 人力资源危机与合规风险快速应对

• 人员数据中心化管理
• 人才激励和保留机制制定
• 加速人才战略和企业战略协同

1. 有效的雇佣政策一致性和成本管控

全球雇佣公司最常见的应用场景之一是作为法律雇主雇佣跨境人才，向跨境员工和高管
提供一站式人力资源服务。

跨境人才集中雇佣、布局和管理有利于雇佣制定一致性、整合和成功落地标准的人员招
聘和管理流程以及全面的薪酬福利管理政策，减低过于差异化的风险，提升企业运营效
率，提高员工体验和满意度，进而有效管控雇佣成本。

2. 迅速的集中调遣和危机应对

跨境人才集中雇佣、布局和管理可以帮助企业迅速的调遣符合战略要求的最优人才，为
企业出海拓展海外市场提供有力支持。企业内部人力资源协调调配可以帮助企业充分利
用现有的人才库，实现“灵活用工”，同时快速应对人力资源危机。

3. 人才战略推进

企业人才战略的推进离不开准确、规范和全面的数据分析。跨境人才集中雇佣、布局和
管理有利于推进人员数据中心化，保障输出的人员数据具有时效性和规范性，为企业人
才战略的推进提供可靠数据分析依据。

人员数据分析还有助于企业更深入的了解和预测员工行为，为优化人才激励和保留机制
提供数据基础。此外，通过人员数据建立业务决策模型，可以进一步帮助企业根据具体
业务需求分析所需配备人才的素质，并最快锁定备选人才，实现人才战略和企业战略的
协同。
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全球雇佣公司的设立地考量
在目前已经设立的全球雇佣公司中，比较常见的设立地点包括新加坡、香港、爱尔兰、荷兰等。
企业在选择设立地点时，建议结合自身的产业和商业布局，确保全球雇佣公司的部署与企业的发
展战略保持一致。
此外，需要考虑的常见因素还包括：备选地点的监管环境和政策的稳定性、是否拥有可靠的业务
支持资源，以及企业在当地现有的人力资源和企业架构等，以期获得最优效益。

1. 监管环境和政策的稳定性

在为全球雇佣公司设立地选址时，企业需要充分评估备选地点是否具有完备的监管环境
和稳定的政策，以最大程度的保障全球雇佣公司架构的可持续性。当地的营商环境、法
治体系、税收政策、行政效率、人才补贴政策、招商引资政策等因素都可能对全球雇佣
公司的稳定性和成本管控产生影响。

在常见的设立地点中，以新加坡为例，良好的营商环境和广泛的税收协定网络为新加坡
成为许多跨国企业的亚洲区域中心和全球雇佣公司的设立地点奠定了良好的基础。

一些“走出去”的中国企业可能会考虑将全球雇佣公司布局在海南。近年来，国家大力
推进海南自贸港建设，利好的税收政策、金融政策、人员自由进出等政策和举措，都让
企业树立了在海南投资布局的信心，也成功吸引了一大批企业落地海南。

2. 可靠的业务支持资源

全球雇佣公司是以服务企业组织，为企业提供集中化雇佣、布局和管理为导向，因此确
保设立地能够提供可靠的技术性劳动力、充足的合作方资源以及基础设施对全球雇佣公
司的运营至关重要。

例如，全球雇佣公司的业务范围会覆盖跨境人才管理的各个方面，并且涉及的国家和语
言多种多样。因此具备丰富的拥有相关经验的人才以及充沛的语言技能人才的设立地点
能够为全球雇佣公司的成功落地提供有力支撑。

3. 企业在当地现有的人力资源和企业架构

企业在选择设立全球雇佣公司的地点时，应考虑在备选地点现有的人力资源和企业架构，
充分利用当地已有资源，降低企业从全球雇佣公司的选址到落地期间需要付出的成本，
以及由于人才管理模式变革对企业自身运营以及供应链伙伴可能产生的影响。此外，全
球雇佣公司通常会向企业组织中的其他实体收取管理费用。因此，企业在设立全球雇佣
公司时，除需考虑在当地的常设机构风险外，也需要考虑支付管理费用的转移定价风险。

很多中国企业在“走出去”时选择在香港搭建境外投资平台。香港的投资平台已存在于
企业的组织架构中，并已具有一定职能和实际经营。香港平台公司可能已制定出了一套
合理的转让定价方法并且考虑了潜在的常设机构风险。因此，我们观察到一些“走出去”
的中国企业将全球雇佣公司的职能赋予了香港投资平台，管理从中国派遣至全球的人力
资源。

 需要提醒的是，企业在评估设立地点时应以自身的经营布局和战略发展为出发点，综合判断
布局所选地方是否能助力自身的产业和商业发展，同时实现全球人才战略目标。
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全球雇佣公司在“走出去”企业
中的应用
近年来，随着中国“走出去”企业数量的增加以及步伐的加快，“走出去”企业对于全球人力资
源配置的各种需求也在不断增加和变化。当企业在全球化人力资源布局和发展方面的相关经验较
少时，很容易额外付出大量的管理成本。此外，由于海外国家的法律政策和环境各不相同，企业
在实际运营中可能需要不断经历信息的接收和转换，以及应对一些突如其来的变化。中国企业亟
须有效的全球化解决方案来优化流程、进行成本管控以及避免相关法律风险。全球雇佣公司可通
过人才集中雇佣、布局和管理主要为以下事项提供解决方案：
 员工背景调查
 员工雇佣与管理
 员工薪酬支付
 员工福利管理
 员工社保与税务管理
 员工文化和政策咨询

在极为严酷的全球商业竞争环境中，统一的布局管理无疑将有助于企业在实施全球人才战略布局
的过程中进行有效的成本控制，并做出快速有效的判断和应对，抢占先机。
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毕马威中国与您一路同行
毕马威中国可以结合“走出去”企业所在区域、企业运营和人才战略目标就设立全球雇佣公司进
行可行性分析，并协助筹划、制定和成功落地配套策略。在全球雇佣公司设立后，毕马威中国可
以为全球雇佣公司提供人才招聘、出入境、人才管理、以及税务和社保等一系列全方位的服务，
助力中国企业完成跨境人才管理模式的转型与升级，在出海过程中更好的实现人才战略目标。

人才管理

• 全球人才派遣筹划
和团队转型咨询

• 薪酬福利政策设计
• 长期激励和股权激

励计划设计

出入境

• 筹划与咨询
• 签证申请

人才招聘

• 高管人才招聘
• 人才盘点
• 领导力评估
• 薪酬基准及调查

税务和社保

• 筹划与咨询
• 尽职调查
• 合规支持
• 争议处理
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